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	TỔNG CÔNG TY CN XI MĂNG VIỆT NAM

CÔNG TY CP XI MĂNG VICEM BÚT SƠN
	CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc


BÁO CÁO
HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

TẠI ĐẠI HỘI CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2015

Căn cứ Luật doanh nghiệp số 60/2005/QH11 ngày 29/11/2005 của Quốc hội Nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam;

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động Công ty CP xi măng Vicem Bút Sơn;

Căn cứ Nghị quyết Đại hội cổ đông thường niên năm 2014,
Hội đồng quản trị Công ty CP xi măng Vicem Bút Sơn báo cáo tình hình thực hiện chức năng, nhiệm vụ trong năm 2014 như sau:
HĐQT Công ty CP xi măng Vicem Bút Sơn luôn bám sát diễn biến thực tế từng thời kỳ, tăng cường công tác giám sát, quản lý để thực hiện mục tiêu, nhiệm vụ đề ra tại Đại hội cổ đông thường niên năm 2014.

1. Thực hiện các mục tiêu chính

a. Sản xuất

- Sản xuất clinker:   2.617.222 tấn, bằng 100,06% so với Nghị quyết Đại hội cổ đông thường niên 2014, bằng 101,37% so với kết quả thực hiện năm 2013.

- Nghiền xi măng:   2.364.735 tấn, bằng 96,92% so với Nghị quyết Đại hội cổ đông thường niên 2014. 

b. Tiêu thụ sản phẩm

Tổng sản phẩm tiêu thụ:  3.325.775 tấn, bằng 95,57% so với Nghị quyết Đại hội cổ đông thường niên 2014, bằng 100,41% so với kết quả thực hiện năm 2013.

Trong đó:   
- Tiêu thụ xi măng:   2.334.390 tấn, bằng 89,78% so với Nghị quyết Đại hội cổ đông thường niên 2014. 

- Tiêu thụ clinker:       991.385 tấn. 

c. Các chỉ tiêu tài chính

- Doanh thu:    3.105,3 tỷ đồng, bằng 97,16% so với Nghị quyết Đại hội cổ đông thường niên 2014 đề ra, bằng 101,74% so với kết quả thực hiện năm 2013.

- Lợi nhuận thực hiện: 121,785 tỷ đồng, bằng 221,43% so với Nghị quyết Đại hội cổ đông thường niên 2014, (năm 2013 lỗ 228,398 tỷ đồng).

- Nộp ngân sách:     66,39 tỷ đồng.

2. Ban hành chủ trương chính sách, quy chế quản lý
Hội đồng quản trị quyết định các mục tiêu chiến lược phát triển chung của Công ty trong ngắn hạn, trung hạn, dài hạn. Định kỳ, HĐQT tổ chức họp để giải quyết những công việc về định hướng phát triển, triển khai nhiệm vụ sản xuất kinh doanh.
Trong năm 2014, HĐQT đã tổ chức nhiều  cuộc họp và xin ý kiến các thành viên HĐQT bằng văn bản để quản lý, giám sát tất cả các mặt hoạt động của Công ty. HĐQT đã rà soát và ban hành các quy chế trong năm 2014 gồm:
- Quy chế dân chủ ở cơ sở tại nơi làm việc.

- Quy định bồi dưỡng độc hại bằng hiện vật đối với người lao động.

- Quy chế quản lý công nợ.

- Quy chế thưởng tiết kiệm vật tư, chi phí trong sản xuất kinh doanh.

- Quy chế về hoạt động khoa học - sáng kiến.

HĐQT đã ban hành 38 Nghị quyết liên quan đến toàn bộ các lĩnh vực hoạt động của Công ty, trong đó có các nghị quyết quan trọng như:

- Nghị quyết về chương trình, mục tiêu, nhiệm vụ SXKD của từng quý, năm.
- Nghị quyết về phân công nhiệm vụ các thành viên Hội đồng quản trị.
- Các Nghị quyết về công tác cán bộ.

- Nghị quyết về việc phê duyệt kế hoạch sử dụng lao động và kế hoạch tuyển dụng lao động năm 2014.

- Nghị quyết về lựa chọn đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính năm 2014.

- Nghị quyết về huy động vốn phục vụ sản xuất kinh doanh năm 2014.

- Nghị quyết về tài trợ công trình y tế.

- Nghị quyết về Đầu tư dự án tận dụng nhiệt khí thải để phát điện.

- Nghị quyết phê duyệt phương án chuẩn bị khai trường và khai thác mỏ đá vôi Liên Sơn giai đoạn 2014-2016.

- Nghị quyết về triển khai nâng cấp phần mềm kế toán.
Ngoài ra HĐQT đã ban hành các biên bản và quyết định theo chức năng nhiệm vụ để quản lý các hoạt động của Công ty.

3. Các nội dung hoạt động
Trong năm 2014 cùng với định hướng phát triển của Tổng công ty Công nghiệp xi măng Việt Nam, HĐQT đã tập trung triển khai xây dựng chiến lược phát triển của Công ty đến năm 2020 và tầm nhìn 2030 song song với việc thực hiện các mục tiêu hiện tại.

- HĐQT đã đưa ra chiến lược nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh chiếm lĩnh các phân khúc thị trường bằng cách đa dạng hóa các sản phẩm, các chủng loại xi măng, mở rộng và phát triển thị trường.

- Xem xét quyết định kế hoạch đồng bộ sản xuất, sửa chữa lớn, tiêu thụ, mua sắm vật tư, phụ tùng, thiết bị lẻ hợp lý nhằm triệt để tiết kiệm, chống lãng phí và tăng hiệu quả sản xuất kinh doanh. Chỉ đạo tổ chức phân tích hoạt động kinh tế diễn ra trong năm, trên cơ sở đó đề ra các biện pháp khắc phục các mặt tồn tại trong quản lý, xem xét quyết định các kế hoạch nhằm đảm bảo sản xuất, tiêu thụ đạt hiệu quả tối ưu nhất.
- HĐQT đã đề ra chương trình mục tiêu, nhiệm vụ công tác sản xuất, kinh doanh, đầu tư xây dựng cả năm. Chỉ đạo xây dựng kế hoạch sản xuất, định mức tiêu hao vật tư, định mức dự trữ nguyên vật liệu để xác định nhu cầu mua sắm vật tư, kế hoạch tiền lương, kế hoạch sửa chữa lớn, kế hoạch tín dụng (cho đầu tư và cho sản xuất); kế hoạch chi phí quản lý, kế hoạch chi phí bán hàng, kế hoạch giá thành và lợi nhuận.

- Bổ nhiệm và bổ nhiệm lại các chức danh cán bộ quản lý của Công ty.

- Quyết định ban hành định mức kinh tế kỹ thuật làm cơ sở để các đơn vị phấn đấu tiết kiệm chi phí trong sản xuất và tiêu thụ.

- Chỉ đạo các phòng ban liên quan đề xuất xây dựng các chính sách khuyến khích động viên cán bộ lãnh đạo, cán bộ kỹ thuật có trình độ cao, công nhân lao động giỏi gắn bó với Công ty để đảm bảo nguồn nhân lực chất lượng cao đáp ứng yêu cầu phát triển của Công ty trong thời gian tới; xây dựng quy hoạch cán bộ theo yêu cầu của Tổng công ty Công nghiệp xi măng Việt Nam, đồng thời cân đối nhu cầu lao động để phục vụ sản xuất, kinh doanh.

- Chỉ đạo thực hiện việc xây dựng báo cáo quản trị nhằm nâng cao chất lượng chỉ đạo giám sát hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.

- Chỉ đạo thực hiện xây dựng Ngân sách năm của Công ty, đề nghị Tổng công ty Công nghiệp xi măng Việt Nam thoả thuận phê duyệt.

- Tiếp tục xây dựng chiến lược phát triển giai đoạn 2011-2020, tầm nhìn 2030 theo lộ trình chung của Tổng công ty.

- Chỉ đạo các đơn vị thực hiện công tác quyết toán vật tư, sản phẩm, quyết toán tài chính theo quy định.

4. Hoạt động giám sát đối với Tổng Giám đốc và các cán bộ quản lý

Hoạt động giám sát của Hội đồng quản trị với ban điều hành được thực hiện theo điều lệ, quy chế tổ chức và hoạt động của Hội đồng quản trị. Hội đồng quản trị thực hiện quyền giám sát đối với Tổng Giám đốc điều hành và các cán bộ quản lý thông qua việc thực hiện chế độ báo cáo thường kỳ kết quả thực hiện nhiệm vụ được giao tại nghị quyết các cuộc họp hoặc báo cáo bất thường khi có yêu cầu.

HĐQT đánh giá, Tổng Giám đốc điều hành đã thực hiện các chức năng, nhiệm vụ được quy định tại Điều lệ tổ chức và hoạt động của công ty cổ phần, thường xuyên bám sát kế hoạch sản xuất, kinh doanh của Công ty, các Nghị quyết của Hội đồng quản trị để có biện pháp điều hành các đơn vị trong công ty phối hợp trong sản xuất, tiêu thụ; thực hành tiết kiệm trong sản xuất, hoàn thành tốt các chỉ tiêu ngân sách năm.  

Các cán bộ quản lý của Công ty có năng lực đáp ứng được yêu cầu công việc, thực hiện nghiêm túc các Nghị quyết của Hội đồng quản trị.

5. Đánh giá chung tình hình thực hiện nhiệm vụ của HĐQT

Năm 2014, cùng với sự chỉ đạo của Tổng công ty công nghiệp xi măng Việt Nam, Hội đồng quản trị Công ty cổ phần xi măng Vicem Bút Sơn đã phát huy tốt vai trò quản lý, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp, các thành viên HĐQT đã bám sát mọi lĩnh vực hoạt động của Công ty; góp phần tạo dựng được tinh thần làm việc đoàn kết, tập trung dân chủ, cùng nhau gánh vác các trọng trách lớn của Công ty. HĐQT đã chỉ đạo tổ chức quản lý chặt chẽ mang lại hiệu quả và lợi ích cho Công ty và cho các cổ đông.
Hội đồng quản trị thường xuyên bám sát kế hoạch sản xuất, kinh doanh của Công ty để ra các Nghị quyết, có biện pháp điều hành các đơn vị trong công ty phối hợp giải quyết các vấn đề trong sản xuất, tiêu thụ; thực hành tiết kiệm trong sản xuất, hoàn thành vượt mức kế hoạch sản xuất hàng tháng, quý, năm.

HĐQT đã phối hợp với các cấp ủy Đảng, thực hiện tốt công tác quy hoạch cán bộ lãnh đạo, quản lý, làm cơ sở định hướng đào tạo, bồi dưỡng, xây dựng đội ngũ cán bộ lâu dài cho Công ty. 

Trong năm 2014, Hội đồng quản trị tiếp tục chỉ đạo xây dựng chiến lược phát triển Công ty theo định hướng của Tổng công ty công nghiệp xi măng Việt Nam nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh, góp phần làm cho Công ty ngày càng bền vững, ổn định, phát triển đi lên.

Với những hoạt động quản lý đúng hướng, tích cực và kịp thời, HĐQT Công ty CP xi măng Vicem Bút Sơn đã thực hiện tốt các mục tiêu nhiệm vụ năm 2014 mà Đại hội đồng cổ đông năm 2014 đã đề ra.

6. Định hướng hoạt động của HĐQT năm 2015
a. Những định hướng hoạt động 

Trước nhận định triển vọng nền kinh tế năm 2015 còn nhiều khó khăn, căn cứ định hướng chiến lược phát triển và điều kiện thực tế của Công ty, HĐQT sẽ nâng cao hiệu quả và phương thức hoạt động cho phù hợp với thông lệ mới, định hướng tạo sự chuyển biến mạnh trong tăng trưởng hiệu quả, nâng cao năng lực cạnh tranh, khẳng định thương hiệu trên thị trường trong nước và xuất khẩu, đồng thời tăng cường quản lý giám sát để đảm bảo mọi hoạt động của Công ty hiệu quả, đúng quy định của pháp luật, giám sát chặt chẽ hoạt động của Ban Tổng giám đốc trong việc thực thi các nghị quyết của ĐHCĐ và của HĐQT.
HĐQT tập trung chỉ đạo các nhiệm vụ cụ thể của năm 2015:

- Tiếp tục định hướng xây dựng chiến lược của công ty, hoàn thành trong năm 2015 và sẽ triển khai thực hiện ngay trong năm 2015, từng bước nâng cao vị thế và hình ảnh Công ty CP xi măng Bút Sơn trong ngôi nhà chung VICEM nói riêng và trên thị trường nói chung.
- Kiện toàn và nâng cao hiệu quả hoạt động, bảo đảm thực hiện tốt chức năng của HĐQT, xây dựng các quy chế hoạt động rõ ràng, minh bạch để thuận lợi cho người điều hành và thực hiện. 

- Làm tốt trách nhiệm chỉ đạo và quản lý để thực hiện Nghị quyết của Đại hội cổ đông về công tác SXKD, thực hiện các định mức kinh tế kỹ thuật, về quản lý tài chính, nhân lực.

- Nâng cao năng lực cạnh tranh của doanh nghiệp, xây dựng doanh nghiệp có hệ thống quản trị tốt, lành mạnh, đứng vững trước mọi khó khăn thách thức của nền kinh tế và tiếp tục phát triển.

- Thực hiện tốt vai trò chỉ đạo và giám sát các hoạt động điều hành của Ban Tổng Giám đốc, bảo đảm các hoạt động điều hành trong Công ty được chủ động, hiệu quả, theo đúng định hướng của HĐQT, tiết kiệm chi phí sản xuất kinh doanh, mang lại hiệu quả cao.

-  Xây dựng và hoàn thiện các quy chế quản lý trong Công ty, phân công cụ thể trách nhiệm quản lý đối với từng thành viên Hội đồng quản trị trong quá trình hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty;
- Thực hiện quản lý chặt chẽ tài sản và tiền vốn, các chi phí phát sinh liên quan đến quá trình sản xuất, kinh doanh và đầu tư đến từng phòng, ban, phân xưởng, đến từng bộ phận nhằm phát huy vai trò chủ động, sáng tạo trong sản xuất, kinh doanh, từ đó giảm giá thành sản phẩm và nâng cao trách nhiệm đối với từng cá nhân trong Công ty về chi phí và kết quả kinh doanh.
Tăng cường công tác an toàn lao động, vệ sinh môi trường, cải thiện, chăm lo, nâng cao điều kiện làm việc, trình độ cho người lao động.
Với vai trò trách nhiệm là đại diện cho ĐHCĐ trong công tác quản trị các hoạt động kinh doanh của Công ty, trong năm 2015, HĐQT sẽ tiếp tục củng cố nâng cao năng lực quản trị, tập trung chỉ đạo sát sao việc thực hiện kế hoạch SXKD của Công ty theo Nghị quyết của ĐHCĐ, đưa ra các nhóm giải pháp trọng tâm phù hợp và linh hoạt trong từng giai đoạn và từng thời điểm, đồng thời đẩy mạnh công tác kiểm tra, giám sát thông qua hoạt động kiểm soát hoạt động nội bộ, nhằm bảo toàn vốn và nâng cao hiệu quả SXKD của công ty.
b. Các mục tiêu sản xuất kinh doanh
Trên cơ sở đánh giá tình hình kinh tế năm 2015, với mục tiêu phấn đấu nâng sản lượng và doanh thu bán hàng đạt mức cao nhất, mang lại hiệu quả kinh doanh cao, bảo đảm đủ nguồn thu để trả nợ vốn và lãi vay đầu tư xây dựng dây chuyền 2, Hội đồng Quản trị đã xây dựng các mục tiêu SXKD của năm 2015 như sau:
Sản xuất:

· Clinker:


  2.620.000 tấn;

· Nghiền xi măng:

  2.750.000 tấn;

· Đá VLXD:


     750.000 m3;

· Gạch bê tông:
          14.500.000 viên.

Tiêu thụ sản phẩm:   
- Tiêu thụ xi măng và clinker:   3.330.000 tấn.                                    

· Đá VLXD:


            750.000 m3.

· Gạch bê tông:
                 14.500.000 viên.

Các chỉ tiêu tài chính:

· Doanh thu:

                 3.119,26 tỷ đồng.

· Lợi nhuận:                                    123,0 tỷ đồng. 
Hội đồng Quản trị tin tưởng, với truyền thống tốt đẹp của Công ty, với sự gắn bó nhiệt huyết của toàn thể CBCNV và sự ủng hộ của các cổ đông, trong năm 2015, Công ty CP xi măng Vicem Bút Sơn tiếp tục phát huy những thành tích, kết quả đã đạt được, vượt qua những khó khăn để hoàn thành các mục tiêu đề ra, góp phần ổn định công việc, thu nhập và đời sống của người lao động, lợi ích của các cổ đông, nâng vị thế, uy tín và thương hiệu của Công ty lên tầm cao mới. 

HĐQT kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông.
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